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Vor lhnen liegt Teil | des AWIGO-Reports 2023, der als Geschaftsbericht das

vergangene Geschaftsjahr 2022 Revue passieren lasst.

Wie Sie den nachfolgenden Seiten entnehmen kdnnen, war es ein Jahr, in
dem wir uns insbesondere mit der strategischen Ausrichtung der AWIGO-
Unternehmensgruppe und der Kreislauf- und Wertstoffwirtschaft in der
Region Osnabriick beschaftigt haben. Alles rund um diesen Prozess

erfahren Sie ab Seite 12.

Darliber hinaus haben wir unseren Kundenservice insbesondere im
digitalen Bereich verbessert, indem wir Kanéle in den sozialen Medien
eroffneten oder die AWIGO-App sowie die Website optimierten. Weiterhin
starteten wir mit der Hagener Wunder-Werkstatt ein tolles soziales wie

auch abfallvermeidendes Projekt.

Zudem konnten wir uns mit weiteren Engagements fir unsere Region

Vorwort

Liebe
Leserinnen
und Leser!

Osnabrick einsetzen - beispielsweise durch die Griindung der Briicken-
pfeiler eG, durch Spenden an neu entstandene Reparaturinitiativen aus dem
Landkreis, die Veranstaltung eines groBen Erlebnis-SOMMERfestes an
unserem Hauptstandort oder den Baustart eines neuen AWIGO-Standorts in

Wallenhorst.
Auf den nachsten Seiten finden Sie zu den genannten Punkten und vielem

mehr weitere Informationen sowie nattrlich konkrete Zahlen.

Eine informative Lektlire wiinschen

- U @ o

Anna Kebschull Christian Niehaves
Landratin des Landkreises Osnabriick Geschaftsfiihrer
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2030 ist
das Zieljahr

in der aktuellen strategischen Ausrichtung
der AWIGO-Unternehmensgruppe.
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Die AWIGO-Unternehmensgruppe

Die AWIGO-Unternehmensgruppe hat sich in den 20 Jahren ihres
Bestehens vom Spezialisten im Bereich der Abfall- und Wertstoffwirt-
schaft zu einem bedeutenden Umweltdienstleister fir das Osnabricker
Land entwickelt. Zu ihren Kunden zahlen alle Privathaushalte im

Landkreis sowie zahlreiche Gewerbebetriebe.

Als zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb bildet die AWIGO als mittelbar
100-prozentige Tochtergesellschaft des Landkreises Osnabrlick den
Kopf der Unternehmensgruppe. Sie steht den rund 370.000 Einwohnern

in den 21 Stadten, Gemeinden und Samtgemeinden des Osnabricker

im Uberblick

Landes sowie den Gewerbekunden mit Rat und Tat zur Seite, wenn es um

umweltgerechte Abfallvermeidung, -beseitigung und -verwertung geht.

Mit der Planung aller Abfuhrtermine schafft die AWIGO einen verlass-
lichen Rahmen. Das operative Tagesgeschaft wird einerseits Uber
verschiedene Beteiligungsgesellschaften der Unternehmensgruppe
erledigt, die mit der Sammlung des Abfalls, der Sortierung, der
Vermarktung oder der Verwertung der Wertstoffe beauftragt sind.
Andererseits arbeitet die AWIGO-Gruppe auch eng mit Branchenkollegen

aus der Privatwirtschaft zusammen.
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Planung, der Bau und der Betrieb von Einrichtungen der Entsorgungswirtschaft, die Erbringung anderer

Verwertung und Beseitigung von Abfallen, die Ubernahme dffentlich-rechtlicher Entsorgungspflichten, die Unternehmen
entsorgungswirtschaftlicher Dienstleistungen sowie der Abschluss aller Rechtsgeschéfte

Kommunale Kooperationsge-

sellschaft zur Férderung Sammlung und Transport Sortierung, Vermarktung und

der regionalen Entsorgungs- der Rest-, Papier-, Bio- und Entsorgung von Sperrabféllen.

wirtschaft. Partner: Osna- Sperrabfélle. Partner: Partner: Osnabriicker Abfall-
SchwerpunktméBig Betrieb bricker Kommunalservice REMONDIS GmbH & Co. KG, wirtschaftsgesellschaft mbH
von Werkstatten GmbH (0KS)(24,9 %) Region Nord (49 %) (OAG)(49 %)
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Sammlung von Betrieb von zwei Millver-
Leichtverpackungsabfall brennungsanlagen,
operative Steuerung der
thermischen Behandlung
und energetischen
Verwertung von Abfall.
Partner: Stadtwerke
Bielefeld (75,84 %), weitere
kommunale Gesellschafter
aus der Region (24,16 %)

Kompostierung und Vergarung
von Bioabféllen. Partner: Kompos-
tierungsgesellschaft Region
Osnabriick mbH (K.R.0.)(49 %)
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Leitbild

GemaB ihrem Leitbild steht die AWIGO fir eine schnelle und unbiirokratische
Bearbeitung der Kundenanliegen. Sie garantiert eine verlassliche und
termintreue Entsorgung. Hohe Qualitatsstandards sowie effiziente und
kostenbewusste Dienstleistungen zeichnen zudem den Service aus. Dariber
hinaus ist sich die gesamte Unternehmensgruppe ihrer regionalen Verant-
wortung bewusst und investiert nachhaltig in die Entwicklung der Region. Durch
den Einsatz innovativer Technologien und eine ressourcenschonende und
umweltgerechte Abfallverwertung stellt sie sich den Herausforderungen der
Zukunft. Kurzum: Die AWIGO steht fur kundennahen, verlasslichen, qualitats-
orientierten, wirtschaftlichen, regionalen und zukunftsorientierten Service rund
um alle Abfallangelegenheiten in der Region und will mit ihrem Handeln das

Osnabriicker Land noch lebenswerter machen.

Standortnetz

Auch im Jahr 2022 investierte die AWIGO in ihr breites Standortnetz mit
sechs Recyclinghdfen und 27 Griinplatzen, um dieses im Sinne ihrer Kunden
und einer guten abfallwirtschaftlichen Infrastruktur in der Region
bedarfsgerecht zu verbessern. Insbesondere sind hier die gestarteten
Bauarbeiten fir einen neuen modernen AWIGO-Standort in Wallenhorst-
Hollage zu erwahnen, die 2024 mit der Inbetriebnahme eines modernen

Recyclinghofs abgeschlossen werden sollen.
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Personalstruktur

Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte die AWIGO 238 Mitarbeitende (inkl. 72
geringfligig Beschéftigte). Zusatzlich waren zum selben Stichtag in den
weiteren Tochtergesellschaften 146 Personen (inkl. 15 geringfligig Beschéf-

tigte) tatig.

In den vergangenen Monaten ergaben sich im Organigramm der AWIGO
folgende Veranderungen: Zum einen wechselte die Unternehmensjuristin
organisatorisch vom Personalbereich in die Assistenz der Geschaftsfiihrung.
Dadurch ergaben sich Anderungen fiir die Bezeichnungen der beiden
Stabsstellen, die nun ,Stabsstelle Personal” und ,Stabsstelle Assistenz &
Recht” heiBen.

Zum anderen wurde in der Abteilung Betrieb umstrukturiert, indem die
Verantwortlichkeiten flr die Entsorgungsstandorte, also Recyclinghéfe und
Grinplatze, neu zugeschnitten wurden: Mittlerweile gibt es einen Fachbe-
reich fur die Recyclinghdfe Siid & Ost sowie eine gesonderte Organisations-
einheit fir die Recyclinghofe Nord & Griinabfall. Dem erstgenannten Bereich
sind die Recyclinghdfe in Dissen a.T.W., GMH(itte (inkl. Behaltermanagement),
Melle und Ostercappeln zugeordnet. Zum letztgenannten Fachbereich zéhlen
die Recyclingh6fe Ankum und Wallenhorst sowie die Griinaufbereitung,

Grinplatz-Pflege und Griinplatze.
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Das AWIGO-Jahr
2022 in Zahlen

Zahlen, die fiir sich sprechen.

Auch im Jahr 2022 I&sst sich die Leistung der AWIGO-

Unternehmensgruppe mit eindrucksvollen Zahlen belegen:

116.556

externe Anrufe

gingen im Service Center ein, im
Durchschnitt also rund 2.200 pro
Woche. 5.416 Stunden lang
wurden die Anrufenden zur

Abfallentsorgung beraten.

130.683

Nutzer

nahmen im Jahr 2022 die
Onlineangebote auf der AWIGO-

Website (www.awigo.de)

in Anspruch.

1,51 ©

Die Zufriedenheit der AWIGO-Kunden
lag laut regelmaBiger Befragungen
von rund 3.500 Kunden durch-
schnittlich bei einem guten Wert von
1,51auf einer Skala von 1(,absolut

Uberzeugt”) bis 5(,vollig unzufrieden”).

37.992

Sperrmiillauftrage

wurden abgewickelt.

Das waren durchschnittlich

146 pro Arbeitstag.

197.509 ...

Sonnenenergie

Insgesamt betreibt die AWIGO fiinf
Photovoltaikanlagen. Im Jahr 2022 wurden
197.509 kWh durch die AWIGO-Anlagen
erzeugt, von denen 41.220 kWh nicht in das

offentliche Stromnetz eingespeist, sondern

direkt vor Ort genutzt wurden.

Unternehmen

23.65M?

wurden Elektroaltgerate an
den Haushalten abgeholt. Pro
Arbeitstag waren also rund 94

Abholauftrage zu erledigen.

4.314.060 &

aus Bioabfallen

Das mit erzeugtem Biogas betriebene

Blockheizkraftwerk der AWIGO BIOMASSE Y

produzierte im Jahr 2022 insgesamt
4.314.060 kWh Strom. Davon wurden

2.377.289 kWh nicht in das 6ffentliche

Stromnetz eingespeist, sondern

direkt vor Ort genutzt.
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Das AWIGO-Jahr 2022 in Zahlen

8.157.096

Miilltonnen
wurden im ganzen Jahr
geleert, also 31.373 pro

Arbeitstag.

513 kg

Abfall

verursachte durchschnittlich jeder
Einwohner im Landkreis Osnabriick
im Jahr 2022. Das entspricht einem
Volumen von rund 1.700 FuBballen.

Behalterbewegungen

Durchschnittlich wurden pro
Arbeitstag 162 Behélterbewegungen
(Tonnentausch, Auslieferung &
Abholung)absolviert. In Summe
kamen so 40.989 Behalterbe-

wegungen zusammen.

3.694.425

km Strecke

Die 69 Lkw der AWIGO-Gruppe legten

auf ihren 15.367 Touren zusammen eine

Strecke von 3.694.425 km durch den

2.100 km? groBen Landkreis Osnabriick
zuriick. Das entspricht etwa

92 Erdumrundungen.

36.013 t

Gartenabfalle

702.707 Kundenkontakte kamen Uber
das ganze Jahr auf den 27 Griinplatzen
der AWIGO zusammen. 36.013 t
Gartenabfalle wurden hier abgegeben,
was in etwa einem Gewicht von 8.000
Elefanten entspricht.

Unternehmen

Wartungen
pro Woche

wurden fir den Fuhrpark der
Unternehmensgruppe durch-
geflhrt. In Summe waren

es 811im ganzen Jahr.

neue

Dienstrader

schaffte die AWIGO-Gruppe in 2022

Uber ein Leasingangebot in Kooperation

mit Businessbike an, mit denen einige

Mitarbeitende seither umweltfreundlich
und gesundheitsférdernd ihre

Arbeitswege bestreiten.
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Das AWIGO-Jahr 2022 in Zahlen

748.759

Kundenkontakte

Auf den 6 AWIGO-Recyclingh6fen wurden
748.759 Kundenkontakte gezahit. Uber
diese Standorte bewegten sich in Summe
105.982 t Wertstoffe. Das entsprichtin
etwa dem Gewicht von 23.600

Elefanten.

Beschaftigte

nutzten das Angebot der
betrieblichen Altersvorsorge

mit Arbeitgeber-Zuschuss.

38 I Beschiftigte

Bei der AWIGO-Gruppe waren
384 Menschen beschéftigt (inklusive 87

geringfiigig Beschiftigte und 58 in Teilzeit;

Stand 31.12.2022), darunter 98 Frauen,
von denen wiederum 27 im gewerblichen
Bereich (Werkstatt/Entsorgungsstand-

orte/Lkw-Fahren) tatig waren.

der 22 Fuhrungskrafte in der
Unternehmensgruppe sind

weiblich.

140.283 ©

wurden in Summe in Fortbildungen
der Angestellten investiert. AuBerdem
befanden sich 8 Auszubildende in
verschiedenen Berufsfeldern in der
Lehre, 3 junge Menschen absolvier-

ten ein Praktikum im Hause.

66 nutzer

nahmen das zentrale Angebot des Be-

trieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM)in Anspruch: Durch eine Kooperation
mit Hansefit erhalten die Beschaftigten
freien Eintritt in zahlreiche Sportanla-
gen. In Summe wurden 871 Check-Ins

2022 ausgeldst.

AWIGO-REPORT 2023

Unternehmen
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Das AWIGO-Jahr 2022 in Zahlen

Rund

19.900 Mal

wurde die AWIGO-App im
Jahr 2022 auf Smartphones
heruntergeladen.

interne
Audits

Im Jahr 2022 wurden 30 interne
Audits, also Qualitatsiiberpri-
fungen in verschiedensten
Fachbereichen oder an einzelnen

Standorten, durchgefihrt.

Info-

veranstal-
tungen

Im Jahr 2022 wurden in 35 Veranstaltungen
(Fihrungen & Vortrége) 535 Personen
Uber die regionale Kreislauf- und

Wertstoffwirtschaft informiert.

2.875..

An den 12 Ladesaulen, die die AWIGO-Gruppe
an den Standorten Ankum und Georgsma-
rienhitte fur ihre Mitarbeitenden und Kunden
zum kostenlosen Stromtanken bereithalt,
wurden 2.875 kWh Strom fiir die Fahrt mit

elektrisierten PKW abgerufen.

AWIGO-

Lerntheater

Das 90-mindtige bunte Unterrichtspro-
gramm zu den Themen Abfalltrennung
und Upcycling hat im Jahr 2022 sieben-
mal stattgefunden. 176 Schiiler haben
teilgenommen.

Unternehmen

1.993

Follower

informierte die AWIGO bei Facebook
und Instagram mit 158 Postings tiber
Neuigkeiten aus der Unterneh-
mensgruppe.

AWIGO-REPORT 2023 | Teil I: Gesché&ftsbericht 2022
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prdgen die Strategie 2030 der AWIGO.
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Die Strategie
2030 der AWIGO

Das Team der AWIGO-Unternehmensgruppe verfolgt die Vision, gemeinsam
das Osnabricker Land noch lebenswerter zu machen. Im Jahr 2022 befasste
sich die Fihrungsmannschaft intensiv damit, wie diese Vision bis zum Jahr
2030 im Unternehmen strategisch ausgestaltet werden soll. Denn erst
strategische Ziele machen die Vision konkret: Sie geben vor, welche Aufgaben

und MaBnahmen erledigt werden sollten, um die Vision langfristig umzusetzen.

Am Ende stand ein Entwurf solcher strategischen Ziele mit verbundenen
konkreten MaBnahmen, die die AWIGO-Gruppe bis 2030 erreichen beziehungs-
weise umsetzen will. Dazu hatten die Flihrungskrafte Antworten auf eine

zentrale Frage erarbeitet, die im Kern des Ganzen steht:

Was missen wir in den nachsten Jahren gezielt umsetzen, um gegentber
unseren Kunden, unseren Mitarbeitenden, unserer Region und unserer

wirtschaftlichen Lage im Sinne der Vision zu handeln?

Im Ergebnis wurden vier strategische Ziele fur die jeweiligen verschiedenen

Perspektiven erarbeitet. Sie geben vor, welche Aufgaben und MaBnahmen er-

ledigt werden sollten, um der Unternehmensvision langfristig gerecht zu werden.
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Im Fokus

REGIONALE
PERSREKTIVE

Die Zukunft der Region ist uns wichtig.
Deshalb engagieren wir uns fir
das Osnabricker Land.

Wir wollen saubere Luft.
eine hohere Wiederverwertung und
umweltfreundliche Energie.
Wir machen mit und fir euch unsere
Region noch Lebenswerter.

KUNDEN-
PERSPEKTIVE

Wir kennen unsere Kunden qut.
Deshalb stenen Zuverlassigkeit.
Freundlichkeit und
Verantwortungsbewusstsein
auf unserer Agenda.
Zufriedene Kunden machen uns Spap.

AWIGO

STRATEGIE 2030
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Von der Vision
zur Umsetzung

Die Ergebnisse bildeten den Startpunkt fiir den nachsten Schritt:
den gemeinsamen Strategie-Tag der AWIGO-Gruppe mit allen Beschaftigten.
Denn allen war klar: Nur gemeinsam mit dem gesamten Team kann

die AWIGO-Unternehmensgruppe ihre Zukunft erfolgreich gestalten.
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Gemeinsam
auf dem Weg zur
AWIGO 2030

Unser Strategie-Tag an der Bremer Briicke

Klarheit schaffen und einen Fahrplan fiir die kommenden sieben Jahre
entwickeln. Und zwar gemeinsam mit allen knapp 400 Mitarbeitenden.
Das stand im Mittelpunkt unseres Strategie-Tags am 25. M&rz 2023.
Ausnahmslos jeder sollte die Gelegenheit bekommen, seine Meinung zu
auBernund die Zukunft der AWIGO-Unternehmensgruppe mitzugestal-
ten. Die Kulisse: das FuBballstadion des VfL Osnabriick an der Bremer

Briicke.

Passend zum Veranstaltungsort zog sich das FuBball-Motto durch das
komplette Programm des AWIGO-Strategie-Tags, denn Sport und
Wirtschaft weisen groBe Parallelen auf: Ohne eine ausgefeilte Taktik

istauch eine FuBballmannschaft auf dem Feld nicht erfolgreich.

AWIGO-REPORT 2023

Teil I: Geschaftsbericht 2022
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Nach dem ,Einlaufen”und der ,Spielbesprechung” durch den Ehrengast Lothar
Gans, ehemaliger Spieler, Geschaftsfihrer, Sportdirektor und Trainer des VfL
Osnabrick, verteilten sich alle Teilnehmenden in vier Teams auf vier ,Spielfelder”

in den Katakomben des Stadions.

Zu jeder Perspektive in den Handlungsfeldern Wirtschaft, Region, Kunde und
Mitarbeiter erhielten die Teams die Mdglichkeit, ihre Ideen, Gedanken und An-
merkungen fir einzelne MaBnahmen anzubringen und zu diskutieren. Am Ende

standen Meta-Planwande voller bunter Karten und Vorschlége als Ergebnis.

Nach der intensiven Spielzeit wurde geblUhrend in den VIP-Raumen des VfL
gefeiert und alle konnten den Tag gemeinsam bei gutem Essen, professioneller

DJ-Musik und einem Kaltgetrank Revue passieren lassen.
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https://www.awigo.de/aktuelles/awigo-strategie-tag-an-der-bremer-bruecke-war-ein-voller-erfolg/

Kleine Ideen.
GroBe Wirkung.

Nicht nur wédhrend des Strategie-Tags, sondern auch danach wurden
zahlreiche Ideen und Anregungen eingereicht: Jede einzelne davon
wurde geprift, mit verwandten Vorschlédgen geclustert und im Hinblick
auf Umsetzbarkeit, Priorisierung und zeitliche Einordnung bewertet.

Einiges konnte als Quick Win sogar schon direkt umgesetzt werden.

Alle weiteren Hinweise wurden zur weiteren Bearbeitung an die jeweils
zustandigen Fachbereiche (ibergeben. Als Basis und Inspiration zugleich
flr viele neue Projekte in den kommenden Jahren. Die erzielten
Ergebnisse geben dem Team Gewissheit: Die AWIGO-Unternehmens-
gruppe ist gut aufgestellt fir die ndchsten Jahre bis 2030. Gemeinsam

mit allen Mitarbeitenden wird die Zukunft nun motiviert angegangen!
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brachten die Mitarbeitenden zur Strategiearbeit 2030 ein.
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Ruckblick 2022

2022:

ein ereignisreiches Jahr im
Schnelldurchlauf

Ein ausgebauter Kundenservice durch neue oder

optimierte digitale Angebote, ein vermehrtes
Engagement fur die Region Osnabriick und ein Start
in ein richtungsweisendes Bauprojekt in Wallenhorst.
Das und einiges mehr pragte das Jahr 2022 bei der
AWIGO-Unternehmensgruppe. Ein Riickblick:

=
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Matthias

Update der AWIGO-App

Eine komplett Uberarbeitete Version der AWIGO-App geht in den jeweiligen App-Stores
fir Smartphones mit Android- oder i0S-Betriebssystem an den Start. Hinsichtlich

der jahrelang bewahrten Funktionen gab es kaum Anpassungen. Lediglich die
Standortinfos fir den Recyclinghof Georgsmarienhttte sind um die digitale Verkehrs-
ampel, die die ungefédhren Wartezeiten vor Ort anzeigt, erweitert. Mit dem Update

soll die Applikation ein frisches Design sowie eine verbesserte, Ubersichtlichere
MenUlflhrung erhalten. Vor allem das neu eingerichtete, individualisierbare Dashboard
mit den wichtigsten Meldungen der AWIGO tragt hierzu bei. Zudem befindet sich

dieser Onlinedienst nun auf dem allerneuesten technischen Stand.

O}

Eréffnung der Hagener Wunder-Werkstatt

Die AWIGO stellt die langjahrige Spielzeugaktion auf neue FiBe: Seit Jahren kénnen
Kunden gut erhaltene Spielsachen an den landkreisweit sechs Recyclinghdéfen abgeben.
Sie werden im Anschluss sortiert, aufbereitet und dann kostenlos an Sozialarbeiter aus
der Kinder-, Jugend-, Familien- und FllGchtlingshilfe weitergegeben. Mit dem engagier-
ten ehrenamtlichen Team vom Repair Café Hagen a.T.W. hat die AWIGO einen neuen
Kooperationspartner flr die Sortierung und Ausgabe der Spielzeugspenden gefunden.
Gleichzeitig zieht die Aktion vom beengten Recyclinghof Wallenhorst in neue, zentrale
und aufmerksamkeitsstarke Raumlichkeiten: in die Hagener Wunder-Werkstatt mitten
im Hagener Ortszentrum. So erhalt das Projekt zur nachhaltigen Abfallvermeidung ab

sofort mehr 6ffentlichkeitswirksame Aufmerksamkeit.
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AWIGO startet bei Instagram & Facebook

Ab sofort ist die AWIGO-Gruppe auch in den sozialen Netzwerken Facebook und
Instagram vertreten, und zwar jeweils mit dem Kanal awigo.umweltdienstleister.
Damit geht das Unternehmen einen neuen Weg in der Kundenkommunikation.

Das gedruckte Wertstoff aktuell-Heft als zentrale Information flr jeden Haushalt
war gestern, die Botschaften sollen die Kunden zukiinftig auch Gber Social Media-
Kanale erreichen. In erster Linie wird das Ziel verfolgt, auf zligige, anschauliche und
unterhaltende Art Informationen aus der AWIGO-Welt an mdglichst viele Menschen
in der Region zu transportieren. Schnell iber wichtige News und unsere Leistungen
auf dem Laufenden halten, Gber diverse Entsorgungsfragen aufklaren und als

Unternehmensgruppe erlebbar sein, lautet die Devise.

BREMER (171 BRUCKE

BRUCKEMPFEILER -'»-“,

wwn briickenpieiler.de

Wir sind Brickenpfeiler!

Gemeinsam fur eine starke Region Osnabrlck: Als langjahriger Partner des VfL
Osnabrick bringt sich die AWIGO gerne in die neue Genossenschaft der Briickenpfeiler
eG ein. Zusammen mit bis zu 20 anderen regionalen Unternehmen sichert sie so flr

die nachsten Jahre den traditionsreichen Stadionnamen ,Bremer Briicke” und engagiert
sich gerne in verschiedenen gemeinnitzigen Projekten fir die Heimat. GemaB dem
unternehmenseigenen Leitbild sollen damit ein Mehrwert und ein positiver Beitrag fir
die Region Osnabriick geschaffen und nachhaltig regionale Verantwortung tbernommen

werden.

AWIGO-REPORT 2023 | Teil l: Geschéaftsbericht 2022 | 22



Neuer Betriebsrat nimmt Arbeit auf

Die Kollegen (von links) Stefan Beyer, Udo WeBler, Melanie Seyring, Christina Hollmann,
Dennis Nienh&user, Anke Olde Beverborg(Vorsitzende), Mirco Nieporte, Dennis Meywirth und
Ralf Wanstrath (nicht im Bild) bilden den neuen Betriebsrat der AWIGO-Unternehmensgruppe.

Im Mai starten sie in ihre neue vierjahrige Amtszeit.

#youforfuture: AWIGO-Gruppe auf Ausbildungsmesse

Am 10. und 11. Juni prasentiert sich die AWIGO-Gruppe auf der AUSBILDUNG 49, der
groBten Ausbildungsmesse in der Region Osnabriick - und das in neuem und frischem
Look. Das Design passend zur neuen Markenpositionierung als Umweltdienstleister kam
gut an, wie uns viele Messebesucher anerkennend zurtickmeldeten. Die Botschaft ist

unverkennbar: ,Wir suchen #youforfuture, die #umweltretter der Zukunft!”
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ErlebnisSOMMERfest zum 20-jGhrigen JubilGum

Mehr als 10.000 Menschen aus der Region Osnabrick sind am Sonntag, 03. Juli 2022,

zu Gast am Hauptstandort in Georgsmarienhitte. Bei strahlendem Sonnenschein
genieBen alle gemeinsam einen abwechslungsreichen Tag rund um die #umweltretter-
Zentrale anlésslich des 20-jahrigen Bestehens der AWIGO. Zwischen 11.00 und 18.00 Uhr
ist das Firmengelande an der NiedersachsenstraBe und Osterheide durchgehend

sehr gut besucht. Eine Erlebnisbiihne, diverse Attraktionen fiir Kinder unterschiedlicher
Altersklassen, Infostande sowie Fihrungen durch das Verwaltungsgebaude, die

Fahrzeugflotte der Millabfuhr und Street Food-Trucks sorgen fiir bunte Unterhaltung.

Spatenstich in Wallenhorst

Es geht los auf dem neuen 2,5 Hektar groBen Standort im Gewerbegebiet Schwarzer
See in Wallenhorst-Hollage. Nach dem Spatenstich beginnen die Bauarbeiten fir
einen modernen Recyclinghof, der ab Mitte 2024 den bisherigen, sehr beengten Platz
ablésen soll. Neben den Projektbeteiligten seitens der AWIGO und der Gemeinde
Wallenhorst verschaffen sich auch Landratin Anna Kebschull, Jutta Olbricht als
stellvertretende Vorsitzende des AWIGO-Aufsichtsrats sowie Vertreter der Niederséach-
sischen Landgesellschaft mbH (NLG), die die Gemeinde bei der Vermarktung der neu

entstandenen Gewerbeflachen unterstiitzte, zu diesem Anlass ein Bild vor Ort.
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Fir ein sauberes Osnabricker Land unterwegs

Am 16. und 17. September machten sich rund 8.000 Freiwillige im Osnabricker Land auf den
Weg, um Wege, StraBenrander oder Parkflachen von herumliegenden Abfallen zu befreien.
Darunter wieder ein Team von AWIGO-Kollegen und ihrem Familien- oder Bekanntenkreis
(s. Bild).

10.000 Euro ftr Ukraine-Hilfe

Die aktuelle Situation in der Ukraine und das Leid der Menschen vor Ort, das in den Nachrichten
taglich nachzuvollziehen ist, macht tief betroffen. Auch die Beschaftigten der AWIGO-Unter-
nehmensgruppe. Sie sammelten auf verschiedenen Wegen Spenden und Gberreichen dem
Patsy & Michael Hull Foundation e.V. nun eine Summe von 10.000 Euro, mit der Gefllichteten
gezielt geholfen werden soll. Insbesondere werden Ersthilfe nach der Ankunft geleistet und die
notwendigen Schritte flr eine gelingende Integration eingeleitet. Zum Beispiel wird dabei
unterstutzt, gefliichtete Kinder in Schulen oder Kindertagesstatten einzugliedern, Therapien
in Anspruch zu nehmen, um das bisher Erlebte zu verarbeiten, oder notwendige Giiter flr das

tagliche Leben beschafft.
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Deine AWIGO.
Mehr als eine Miillabfuhr.

Besuch im Reparatur-Café Bohmte Website in neuem Design

Anlasslich der diesjéhrigen Européischen Woche der Abfallvermeidung (EWAV), die vom 19. Die Internetseite www.awigo.de erhélt einen neuen Anstrich. Durch die Anpassungen sollen
bis 27. November stattfindet, besucht die AWIGO am Donnerstag, 17. November, das die Nutzer jetzt noch schneller und tibersichtlicher zu den gesuchten Inhalten gelangen. In den
Reparatur-Café in Bohmte und unterstitzt es mit einer Spende von 250,00 Euro. Denn hier vergangenen Monaten hatte das AWIGO-Team auf verschiedenen Wegen Ideen und Wiinsche
wird Hilfe zur Selbsthilfe geboten, das eine oder andere Gerat erfolgreich repariert und so flr die Optimierung des bisherigen Internetauftritts gesammelt. Als Quelle dienten zum einen
vorm Wegwerfen bewahrt - das ist gelebte Abfallvermeidung und Wiederverwendung. Die die Kundenriickmeldungen aus den regelméaBigen Zufriedenheitsbefragungen des Unterneh-
Férdersumme findet im Reparatur-Café Bohmte umgehende Verwendung: Spezielles mens. Zum anderen lieferte die Abschlussarbeit einer bei der AWIGO ausgebildeten Bachelor-
Werkzeug, Kleinst-Materialien und ein Messgerat zur Prifung elektrischer Gerate lassen Absolventin viele wertvolle Anregungen. Im Ergebnis sorgen neue Farben ab sofort fir eine
sich damit finanzieren. frische und kontrastreichere Darstellung. Gleichzeitig ist die Menifihrung einfacher und

offensichtlicher, die Inhalte durch verstarkte Bildsprache leichter und schneller erfassbar.
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erwirtschaftete die AWIGO im Geschdftsjahr 2022.
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Ergebnis 2022

Weniger Abfall nach
~Corona-Aufraum-Jahren”

Zur Lage der AWIGO im Geschiftsjahr 2022

Die LSP-Umsatze sind im Berichtsjahr gegenlber dem Vorjahr insgesamt
leicht gesunken. Hierflr gibt es mehrere Ursachen: Einerseits waren

bei den Fraktionen Restmdll, Sperrmdill, Biomull und Griinabfall Mengen-
rickgange zu beobachten. Dies wird auf einen gewissen Sattigungsgrad

nach den ,Corona-Aufrdum-Jahren” zurlickgefihrt, insbesondere fir

Sperrmdill, in geringem MaBe auch flr Restmdill. Beim Griin- und Bioabfall
wird die starke Trockenheit des letzten Sommers als eine Ursache fur
ein geringeres Aufkommen angesehen. Darilber hinaus wirkten sich

die deutlich gestiegenen Sekundarrohstoffpreise, insbesondere beim

Altpapier, umsatzmindernd aus.
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Der Materialaufwand verringerte sich insgesamt leicht. Dabei fielen Das Jahr 2022 wurde mit einem Jahresiberschuss von 2,87 Mio. Euro
im Besonderen die Entsorgungskosten flir Restabfall, Sperrmiill, (2021: 3,24 Mio. Euro) abgeschlossen, welcher vollstandig an die
auch Grinabfall und BiomUll mengenbedingt geringer aus. Dagegen Muttergesellschaft abzuflihren ist.

stiegen Aufwand fir Sammlung und Transport und fir Kraftstoff an.

Es wurden Investitionen in Hohe von 4,84 Mio. Euro in Sachanlagen und

Die Personalaufwendungen stiegen ebenfalls an. Grund ist hier ein die immateriellen Anlagewerte getatigt. Das mit Abstand groBte Projekt
gewachsener Personalbestand, eine gewahrte Inflationspramie und ist der Neubau des Recyclinghofes Wallenhorst. Dartber hinaus setzen
Gehaltsanpassungen. Die Suche nach geeignetem Personal, auch fir sich die Investitionen aus vielen kleinen und mittleren Anschaffungen
die verbundenen Unternehmen, wird (angesichts des weit verbreiteten und BaumaBnahmen zusammen. Genannt seien hier: Anschaffung von
Mangels an Fachkraften, insbesondere LKW-Fahrer, KFZ-Mechatro- zwei LKW, Anschaffung von Bagger und Zubehor, Erweiterung Hard- und
niker) voraussichtlich auch in der Zukunft eine herausfordernde Auf- Software, Anschaffung von MillgeféaBen. Es handelt sich hierbei aus-
gabe der AWIGO und ihrer Tochtergesellschaften bleiben. schlieBlich um flr die Geschaftstatigkeit notwendige Investitionen.
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AKTIVA

“ Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegensténde

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

31.12.2022 / EUR

55.547,00

31.12.2021/ EUR

83.599,00

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieB-
lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

12.830.216,55

13.438.862,55

2. technische Anlagen und Maschinen 1.427.133,00 1.102.425,00
3.andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.178.680,00 2.728.664,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.754.345,88 86.663,01
20.190.375,43 17.356.614,56

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.537.898,61 1.47.971,71
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 529.500,00 435.000,00
3. Beteiligungen 2.410.957,50 2.410.957,50
4. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 3.500,00 100,00
4.481.856,11 4.318.029,21

n Umlaufvermoégen

24.727.778,54

21.758.242,77

Vorréte

fertige Erzeugnisse und Waren 13.000,00 11.200,00

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 807.944,35 823.128,86

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 337.577,97 268.645,39

3. Forderungen gegen Gebietskdrperschaften 329.372,84 537.054,96

4. sonstige Vermodgensgegenstdnde 247.6086,65 425.565,18
1.722.501,81 2.054.394,39

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

und Schecks 20.217,08 1.747.048,00
1.755.718,89 3.812.642,39

110.811,36 56.612,52

n Rechnungsabgrenzungsposten

26.594.308,79 25.627.497,68

Bilanz zum 31. Dezember 2022

AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH - Georgsmarienhiitte

PASSIVA

“ Eigenkapital

31.12.2022 / EUR 31.12.2021/ EUR

|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 15.032.904,06 13.632.904,06
lll. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 593.243,21 593.243,21

n Riickstellungen

sonstige Riickstellungen

n Verbindlichkeiten

15.651.147,27 14.251.147,27
1.727.653,00 1.320.435,60

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10,23 9,26
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.299.401,37 816.167,61
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen 1.345.054,45 1.565.201,85
4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 2.352.294,64 3.300.299,29
5. Verbindlichkeiten gegeniiber

Gebietskorperschaften 3.160.504,72 4.291.410,24
6. sonstige Verbindlichkeiten 58.243.11 82.826,56

AWIGO-REPORT 2023
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1. Umsatzerlése

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

2022/ EUR

35.451.410,59
296.760,98

-1.000.346,37

2021/ EUR

34.701.070,86
442.557,60

-819.261,93

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

-19.662.344,38

-19.921.338,94

-20.662.690,75 -20.740.600,87
4. Personalaufwand
a)Loéhne und Gehélter -6.178.532,35 -5.5657.188,88
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstitzung -1.371.791,35 -1.224.700,37
-7.550.323,70 -6.781.889,25
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -2.012.260,61 -1.965.182,57
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.029.094,16 -2.824.715,44
7. Ertrdge aus Beteiligungen 436.524,44 491.926,90
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage 13.309,73 12.433,72
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -37.223,24 -49.205,38
10. Ergebnis nach Steuern 3.286.395,57
11. sonstige Steuern -39.858,89 -42.983,89
12. aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -2.866.554,39 -3.243.411,68

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gewinn-und Verlustrechnung 2022

AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH - Georgsmarienhitte
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Abfallbilanz 2022 fiir den Landkreis Osnabriick

Art und Menge der im Jahr 2022 entsorgten erfasste Menge/
Abfalle aus Privathaushalten Menge (t) Einwohner (kg)
Hausmdill 44.136 120,52
Sperrmiill 11.110 30,34
Abfélle aus der Biotonne 24.279 71,48
Biologisch abbaubare Abfélle (Griinabfélle) 46.239 126,26
Papier und Pappe 19.955 54,49
Verpackungen aus Glas 8.630 23,57
Leichtstofffraktion aus dem "gelben" System/DSD 13.381 36,54
Glas 256 0,70
Textilien 66 0,18
HolzAT-Alll 4.407 12,03
Holz A IV 1.568 4,28
Kunststoffe 587 1,62
Rigips 414 113
Metalle 1.191 3,25
Altreifen 175 0,48
Bauschutt 4.093 1,18
Dammmaterialien 106 0,29
Asbest 235 0,64
Bau- und Abbruchabfélle 3.621 9,89
Eingesammelte Menge geféhrlicher Abfalle 360 0,98
E-Schrott Sammelgruppe 1 667 1,82
E-Schrott Sammelgruppe 2 315 0,86
E-Schrott Sammelgruppe 3 17 0,05
E-Schrott Sammelgruppe 4 1.143 3,12
E-Schrott Sammelgruppe 5 986 2,69

Gebiihrenentwicklung im Landkreis Osnabriick

Indexveranderungin %
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Entwicklung Verbraucherpreisindex fiir Deutschland (Quelle: www.destatis.de)

7 Abfallgeblhrenentwicklung im Landkreis Osnabriick
(4-Personen-Haushalt mit 240-Liter-Restabfallbehalter und Biotonne)
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bereiteten den strategischen Fahrplan bis 2030 vor.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat
der AWIGO

Der Aufsichtsrat der AWIGO besteht aus elf Personen. Zum einen zahlt
die amtierende Erste Kreisréatin als geborenes Mitglied dazu wie zum
anderen zehn kommunalpolitische Mandatstrager aus dem Kreistag des
Landkreises Osnabrlick. Das Gremium tGberwacht die Geschéaftsfiihrung
und sorgt fir mehr Transparenzin der regionalen Abfallwirtschaft.

Zu seinen Hauptaufgaben zahlen beispielsweise die Entlastung des

Geschaftsflhrers oder die Feststellung des Jahresabschlusses.

Aktuell begleiten die folgenden elf Personen intensiv das Geschehen bei

der Abfallwirtschaftsgesellschaft:
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Aufsichtsrat

Die Mitglieder des AWIGO-Aufsichtsrates im Uberblick:

Bernhard Strootmann (CDU) Petra Funke (Griine)
Kriminalbeamteri. R., GroBhandelskauffrau,
Vorsitzender des Aufsichtsrates, Georgsmarienhitte
Belm

Sebastian Gottlober (UWG)
Jutta Olbricht (SPD) Realschullehrer, Glandorf

Kaufmannische Angestellte,

stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrates,
Georgsmarienhiitte Arend Holzgréfe (FDP)

Landwirt, Melle

Martin Bidumer (CDU)
Finanzfachwirt (FH)-

Landtagsabgeordneter
(MdL)a. D.,
Glandorf
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Die Mitglieder des AWIGO-Aufsichtsrates im Uberblick:

Barbel Rosenstrater
lika Pétter (CDU) Erste Kreisratin

Sparkassenfachwirtin,

Hagena.T.W.

Christoph Ruthemeyer (CDU)
Guido Pott (SPD) Einkauf, Technischer
Landtagsabgeordneter (MdL), Angestellter,
Wallenhorst Georgsmarienhitte
Thomas Rehme (SPD)

Rechtsanwalt,

Bohmte
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nahmen am Strategie-Tag an der Bremer Briicke teil.
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Ausblick auf 2024:

Geschéftsfiihrer Christian Niehaves im Interview

Christian Niehaves: Es war ein spannender und sehr guter Prozess. Zunéchst
die gemeinsamen strategischen Uberlegungen im Kreis der Fiihrungskréafte,
das vereinte schon viele verschiedene Blickwinkel, forderte gute Diskussionen
und ergab gemeinsame Vorstellungen von der zukinftigen Ausrichtung unserer

Unternehmensgruppe.

Der anschlieBende Strategie-Tag, der dann alle Mitarbeitenden in der ganz
speziellen Kulisse FuBballstadion einbezog, war nattrlich ein besonderes
Highlight. Die Fihrungskrafte haben alles gut vor- und nachbereitet, so-
dass sich alle Teilnehmenden einbringen konnten. S@mtliche Anregungen
wurden gehort und erfasst. Ich bin sicher: Dieser Strategie-Tag wird als
auBergewdhnliches Ereignis in die AWIGO-Geschichte eingehen, von dem

wir noch lange zehren kénnen.

Selbstverstandlich lassen sich nicht alle eingereichten Vorschlage auf
einmal angehen oder direkt in die Tat umsetzen. Die Themen missen in den
verantwortlichen Fachbereichen auf Umsetzbarkeit geprift, eventuell

abgelehnt und priorisiert werden.

Die wichtigsten und dringlichsten Dinge wurden umgehend angegangen, erste

Quick Wins nach wenigen Wochen erzielt. Dartiber hinaus gilt:

Viele Ziele sind fir eine Zeitspanne bis 2030 gesteckt - wir haben also etwas Zeit,

die wir uns auch ganz bewusst nehmen missen, um es nachhaltig gut zu machen.

Kurzum bin ich Gberzeugt: Wir haben die AWIGO-Gruppe gut aufgestellt
fur die nachsten Jahre bis 2030!
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Christian Niehaves: Erst einmal sei erwahnt, dass der strategischen
Mitarbeit kein Ende gesetzt wurde. Nach wie vor kénnen die Kolleginnen

und Kollegen Ideen Uber eine zentrale E-Mail-Adresse einreichen.

Alle eingereichten Vorschlage werden gelistet, bewertet und priorisiert.
Zielist es, diese Liste allen Beschaftigten transparent zur Verfligung zu
stellen. Auf diese Weise kann jeder Einzelne nachvollziehen, wie es mit den

Anregungen weitergeht.

Christian Niehaves: Neben den allseits bekannten Themen des Fach-
kraftemangels, der wirtschaftlich angespannten Lage und der notwendigen
Bemdihungen flr ein nachhaltigeres Wirtschaften gibt es ein weiteres
Thema, das mich umtreibt. Und zwar die zunehmende Skepsis bis Blo-
ckadehaltung in der Bevolkerung beim Blick auf wichtige gesellschaftliche

Herausforderungen.

Beispiel AWIGO: Es ist unsere Aufgabe und unser Anspruch, fir die rund
370.000 Menschen im Osnabriicker Land kurze, verlassliche und 6kologisch
sowie wirtschaftlich sinnvolle Entsorgungswege anzubieten. Dafiir missen
wir Uber ein entsprechendes Standortnetz mit zahlreichen Entsorgungs-

punkten in nahezu jeder Kommune des 2.100 m? groBen Landkreises verfiigen.

Wir halten samtliche strenge Vorgaben nach BImSchG ein, all unsere
Standorte sind natirlich genehmigt und unterliegen behdérdlicher Aufsicht.
Zudem geben wir alles, um unseren Kundinnen und Kunden mit modernsten
technischen Standards einen mdéglichst groBen Entsorgungskomfort zu
bieten. Nicht zuletzt schaffen wir dartiber hinaus sichere Arbeitsplatze in

unserer Region.

Es wird aber merklich schwerer fir uns, diese Standorte und Entsorgungs-
angebote Uberhaupt zu erschaffen. Denn vielerorts sehen wir uns mit diversen

Vorurteilen, Misstrauen bis massiver Gegenwehr der Anwohner konfrontiert.

Daher sehe ich es alsimmer gréBere Herausforderung in der Zukunft an,
mehr Akzeptanz, Vertrauen und Verstandnis der Menschen in der Region
zu erreichen. Denn nur so kdnnen wir vorankommen - zu einem guten

Miteinander und zu funktionierenden Losungen in einem lebenswerteren

Osnabricker Land.
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https://www.instagram.com/awigo.umweltdienstleister/
https://www.facebook.com/awigo.umweltdienstleister/?locale=de_DE
https://de.linkedin.com/company/awigo-abfallwirtschaft-landkeis-osnabr%C3%BCck-gmbh
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